ГЛАВА 3. МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

3.1. Рекомендуемые мероприятия

В качестве рассматриваемого проекта развития предлагается выпуск новых инновационных строительных материалов, которые пользуются спросом на строительном рынке.

1. Мероприятие. Снижение продаж стеновых блоков в Московской области определяет поиск новых рынков сбыта. Проведена оценка различных регионов по возможности заключения долгосрочных договоров и выявлен потенциал поставок стеновых блоков по белгородской и Воронежской области. Данные области находятся в удовлетворительной транспортной доступности, что определяет невысокие транспортные расходы. 

2.Мероприятие. Подготовить проект вывода нового продукта (Заборные блоки-хамелеон) на рынок, определяющий повышение эффективности ассортимента.
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Рисунок 3.1. Заборные блоки-хамелеон
Заборный блок

Цвет блока: хамелеон
Размер блока: 250x100x65 мм
Вес блока: 3 кг
Количество блока в 1 кв.м.: 60 шт.
Количество блока в поддоне: 400 шт.
Марка прочности блока: М150
Морозостойкость блока: F75
Водопоглощение блока: 6-8
Предлагаемый проект мероприятий для ООО «Стройбетон» будет способствовать росту эффективности функционирования компании, о чем свидетельствуют данные расчетов, представленные ниже.

Прежде всего, следует отметить затраты, которые возникнут у организации в результате внедрения проекта.

Таблица 3.1. План реализации проекта (предварительные затраты)

	№№ п/п
	Мероприятия проекта
	Срок исполнения
	Исполнитель

	1.
	Подготовить экономическое обоснование эффективности 

(оплата экономиста - 12000 за подготовку проекта)
	Июнь 2018
	ФО

	1.
	Подготовить оценочную таблицу загруженности рабочих мест в цеху

(Оплата нормировщика 2000 - за проект)
	Июнь 2018 года
	ОК

	3.
	Назначить ответственных лиц за реализацию проекта

Указать цену затрат в тыс.руб
	15 мая-20 мая 2018 года
	ОК

	4. 
	Регламентировать дополнительные выплаты для исполнителей проекта

(Оплата работников отдела кадров - 20000 за проект)
	
	ФО

	5. 
	Подготовка данных о необходимом трудовом потенциале

(оплата экономиста - 3000 за подготовку проекта)
	01 июня-15 июня 2018 года
	ОК

	6. 
	Определение алгоритма расчета оплаты труда работникам

(оплата бухгалтера - 7000 за подготовку проекта)
	01 июня-15 июня 2018 года
	ФО

	7.
	Определить принципы нормативного регулирования проектных решений

(оплата юриста - 5000 за подготовку проекта)
	15 мая-20 мая 2018
	юрисконсульт


Таким образом, изложенные выводы и предложения позволят повысить эффективность управления конкурентоспособностью, снизить уровень экономических рисков и улучшить положение ООО «Стройбетон».

3.2. Оценка эффективности предлагаемых мероприятий

Исследуемый инвестиционный проект производства новой продукции имеет внутреннюю норму дохода (ВНД) равную 28 %, что выше ставки дисконта (Е=15 %), принятую в расчетах, а также действующих ставок по кредитам, депозитам, ставки рефинансирования. Следовательно, инвестиционный проект эффективен, финансово реализуем, платежеспособен по обязательствам.

Без учета затрат на освоение территории для нового производственного цеха на период реализации проекта производства заборных блоков  (569424 тыс. руб.) стартовые инвестиции составят 3895155 руб. Тогда индекс доходности (ИД) составит 0.5, а срок окупаемости (То к– 2 года).

Изменение (увеличение) ставки дисконта (Е) между вариантом 2 и вариантом 1 составляет 8 % (20-12 %), что привело к изменению (уменьшению) текущей стоимости проекта (его доходности) на 1165769 тыс. руб.

Следовательно, увеличение ставки дисконта (Е) на 1 % (увеличение рисков)  снижает текущую стоимость проекта (его доходность, NPV)  на 6 %. С увеличением рисков инвесторы (девелоперы) стремятся к повышению своей доходности. Однако, с увеличением доходности инвестора (девелопера) на 1% снижается эффективность проекта на 4%.

Результаты расчета представлены в таблицах (табл. 3.2  и табл.3.3).

Таблица 3.2. Расчет внутренней нормы доходности (ВНД) инвестиционного проекта производства ООО «Стройбетон» 

	Годы
	Стартовые

Инвестиции;

Ден.поток (тыс. руб.)
	Вариант I
	Вариант II

	
	
	E1=12%
	NPV1 (тыс. руб.)
	E2=20%
	NPV2 (тыс. руб.)

	2017
	-4 464579
	1,00
	-4 464579
	1,00
	-4 464579

	2018
	717 498
	0,94
	674448
	0,92
	660098

	2019
	1702936
	0,84
	1 430466
	0,76
	1 294231

	2020
	1 707665
	0,75
	1 280 748
	0,64
	1 092 905

	2021
	2 651954
	0,67
	1 776809
	0,53
	1 405535

	2022
	2 850419
	0,60
	1 710251
	0,44
	1 254184

	
	
	
	(∑ с 1 по 5 год)

6 872722
	
	(∑ с 1 по 5 год)

5 706953


NPV1=  -4 464579 + 6872722 =  2 408143 тыс. руб.

NPV2 = -4 464579  +5 706953 = 1 242374 тыс. руб.
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Таким образом, установленные показатели эффективности инвестиционного проекта позволяют сделать заключение, что инвестиционный проект в целом является эффективным, так как  NPV>0, ВНД составляет 28%, что выше ставка дисконта (Е=15%).. Индекс доходности (ИД) проекта (без учета дисконтирования) равен 0.43, а срок окупаемости проекта (Ток) составляет 2,32 года. Чистый дисконтированный доход (ЧДД)  за период реализации проекта составляет  6 420 655 тыс. руб., а среднегодовой дисконтированный денежный доход равен 1 284 136 тыс. руб. С учетом дисконтирования индекс доходности (ИДд) составляет 0.40, а срок окупаемости инвестиционного проекта (Токд) равен 2.5 года.

Для эффективного вложения капитала инвестор должен иметь возможность выбора между несколькими инвестиционными проектами, отдавая предпочтение проекту с наиболее высокими показателями эффективности инвестирования. Такой проект и будет максимально привлекательным для инвестора. В рамках исследования инвестиционного проекта, рассчитаем показатели экономической эффективности без учета автоматизации социальных объектов:

ИД= 6420655/2739576=2,34;   

Ток= 2739576/1284131= 2,13 лет.

где:  ЧДД = 6420655 тыс.руб.;    ЧДДг = 1284131 тыс.руб. в расчете на год (6420655:5).  

ИСд = 2739576 тыс.руб. без учета затрат на социальные объекты (3214306 тыс.руб. – 474730 тыс.руб.)

Цели и соответственно результате проекта могут быть экономическими (получение прибыли, снижение себестоимости работ, повышение конкурентоспособности продукции), экологическими и т.д. Как правило, результаты выражаются в идее количественных показателей. Определим экономическую эффективность для данного проектного предложения. Рассчитаем коэффициент эффективности создания в компании проектного подразделения.

Коэффициент рассчитывается по следующей формуле:

ЭСУП = (Д-И) / ИЧР,

где: 

ЭСУП – коэффициент эффективности вложений в проект по созданию проектного подразделения, 

Д – денежные поступления (доход предприятия за год), 

И – издержки предприятия ((год) за вычетом затрат на персонал)), 

ИЧР – планируемые инвестиции на создание проектного подразделения. 

Затраты на организацию проектного подразделения будут состоять из суммы заработанной платы сотрудников плюс оснащение рабочих мест плюс затраты на установку программных продуктов плюс затраты на обучение персонала.

Заработная плата заместителя генерального директора – 75000 руб.

Заработная плата руководителя проекта подгруппы – 45000 руб.

Заработная плата помощника руководителя – 35000 руб.

Общая заработная плата 10 подгрупп проектного подразделения – 1150000 руб.

Оснащение рабочего места (стол, стул, компьютер) – 50000 руб.

Общая сумма затрат на оснащение рабочих мест проектного подразделения – 1550000 руб.

Оплата работы по контракту системному администратору за проведение презентаций, организацию работы по установке программных продуктов и обучению персонала – 150000 руб.

Затраты на приобретение программных продуктов:

· программный продукт Project Expert – 500000 руб.

· программный продукт Spider Project – 140000+350000+260000=750000 руб.

Затраты на транспортировку закупленного оборудования для проектного подразделения – 50000 руб.

Приобретение канцелярских товаров – 50000 руб.

Сметная стоимость проекта составит 4275000 руб.

Продолжительность проекта – 90 дней.

Коэффициент эффективности вложений в проект (ЭСУП) – (12292 тыс. руб. – 122834 тыс. руб.) : 4175 тыс. руб. = 2

Окупаемость проекта составит 2 года.
Кроме того, можно определить социальный эффект данного проекта. Он будет выражаться в том, что благодаря квалифицированной работе сотрудников проектного подразделения, гарантированно увеличиться прибыль компании, а это значит, что могут увеличиться выплаты сотрудникам. Будет повышаться их благосостояние.

Для обеспечения проектной эффективности проектных решений реализуемых ООО «Стройбетон» надо принять меры к снижению рисков проекта. 
� Менеджмент (Современный российский менеджмент). Учебник. / Разу М.Л., Русинов Ф.М. - ФБК-ПРЕСС, 1998.
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